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ها   یم  ا  م  را فن کخم ی  م   ویسایا  ردا  ضیااااام  د ا  ااآیا  اا   اا  ا ر کرد  د  
 ا  یگدام     جو   ا ش  پ شاادکیار ف اا  یاادیضم  ف ا ل    اار شاا م  اف     ف    م

 او       خ   پ یا   ف رزی  ایاک  ا  ضمولان    ی   فدکیا  م  لار  ف هم م  قطا  م
 های نرم.مهارت

 ف       ا د ز  ا هوش  صااخو م   ا یافه   یو   ف   ش  یففم از   ف کخم فا ا م    
ه   یگد  ف اساااا    د      سااااکر   را  ف  ویس هخ ر اف  ن اصاااا م    م  د   ا م

ایااکا ا ف ک یب  ا  توانایی ارتباط، مدیریت ذهن، حل مسئئه ه انسئئانر ب رهخری  ود
ا  ر ردا  د ف اا     ام  ۲۰۲۵ه   ا ساا  م  ف یاا ر   ه    ا   ر فن اام   شاا م  م

ه  فا  ا  ااع  م م    ایضم  ف اوا    آما م اثد  ساایق ل  اف  ر   رگو ا  م اار م
 یو  تقویک  خ  ا

تغییر را در ها    شااااا ی شدا م  اااااا   اا   ف  ا ن  واا هم  هد  را فن  ا  امد ف 
 تان حس کنید.عم کرد، ارتباط ب آرامش ذهنر

 

اععم   د  اعع عع     نعع عع دن  تععیععمهععت 
 اوهسیبما نه

 راا فن  د  یضخم اوا اا  ت فکیاا ف   افاثاا ا  یثد  اا   یگدام  ف  ع    اا فا یضخم ایخرااا 
ها ر  ا  د ود    یا   یم  شاااااید   اا  ااااار م  ارااااا ر آفا     یثد ا مم یوا  ا   ا  هل

ه  یو سااد   صااعثک  خ  ا  یوا     ف  اادای  کشاا ف اصاام ل  فیااک  گزدی ر  ف  عدام
ج   ایخرا   ث ر  قصااااد   ب پ  ا  خ    اآی ر فا  م    ر    ییم ا اااایث هم پ ش  م

  گد ی ا

 خ    شداحر   ویسام کق   و ایف      ساکا  ام  هد ف ز    اکدا    ی ر   ف  م د   ا
   د  عصاااورر اسااایدر   یااا  د ا یااا   ا لا  وکق ک یب ود    کق   ا   ف ک     

 هل  د وا ایکا کیفیت همکاری ب ارتباط میان افراد تیم سیگم   اف ر   را  ا 

ها ییا م فا  رید   ا م  خ ا ر  ا زیوف   یثد   خخا   یوا  ا  ایا  ها    د   ماب  م را فن
ی    م    ا  ف   ه      گزدی ر ز  م یو  فا    دیک  خ      ف  سااازد ی  فزد  ث  ک
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کسئر ررنده اسئت که  او  ر  ه   ا یاد ک  و   م فک      ا د ز  ا ا یافه    کدیل
 بتواند سریع یاد بگیرد، سازگار شود ب با دیگران هماهنگ کار کند.

 ورس فقط ب   ه رت فن  وابساااا   ، رشااااق واقک  رن مه    ۲۰۲۵در واقع در ساااا    
 وا ق در ره   ورساااا  ه  آرا ،رار، ار ق ی قوت و  رشه رشااااق دارد،    یساااارن مه    

 نهننق     غییه   ر  شنولوژت و امزارر   وق   ح   — حیط  بقرخشق  

 

بععم      ۷ بععیعع عع    اععم   نعع عع دن 
 ۲۰۲۵ د س ل   ولوپمه 

  ۲۰۲۵ ورس در سا    شاورق ه  ره مه    در ایا بخش ب  ررر  ه رت اصای  ،شان    
را   را وت میا ران نهاق ورس  ک«ول ی و ران را  رشااااااق هناقن ایا  ها رتبا راق در ، 

 ز نقنات و اثهگذاری را رقم   نمه      ورس حهف 

 

 ارتباط مؤثر در جلسات تیمی.  1
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  روشنن م مم و و مرمرما   ر ر    را ر  و دغقغ  وا  یی ارنش  در جیسااا ت ه رت، ارق 
خواریاق بنوریاق و  هان ایا  ها رت  بیا   هنیاقط رورت ها  درنها  دقیقا ه بره«ناق  ا    

 ه گهف   ر  ساهیعوگور  از ح شای  و ساوف ر رم دور ب«  نق و  یا«یمهنق گرره«ن   
 شو قن

 ها:تمری 

ن وضاو   یسار،ی، نشیشانه د   ی کلیدی بمویسنید:قبل از هر جلسن م هن  جمل  .1
  ا  یسر،ی، نا  ظ رر از  یم  یسر،ین

در رن جیسا ،  یا«یم بنیهرق فقط گود دریق و ر د بنیهرقط بکق از جیسا ، در  .2
 ات فه«یقرقندو ج«ی  بنورسیق ه  از درق درنها      یز   ز 

ر  را در گهو   ی«  بنورساایق     ت هو  ر  از  یاا«یمبکق از ره جیساا ، خهصاا  .3
  ط«ئا شورق مهداشر ر«  رش  اسرن

 ی«  بخواریق ب  شاااا«  بنورق هت ت  وضاااایح       ب ر از رن رمات رنرر   .4
 رولا  ،  بهم ر     شخص مود  اسرن

 

 های پیشرفت: شا  

 ث  ی  بنوریقن ۳۰ت اصی  حهف    را در ه« ه از  وا یق  ش     ▪

 هننق،    ارنش  گیج شو قنهنیق، درنها  ش«  را د ق     وق   صحقر    ▪

 رو قن ه شیش    ه و هو   جیس ت ب   ش رهر ش«   نظم ▪

از  یااااا«ایام ▪ ماهداشااااااار  شااااااا ماها   را«ااا   جایسااااااا ،  از  دار اااقنباکاااق   رااا  
 

  مو   کاربرد در پروژه:

 گوریاق  را ، بحاب با  درازا هشااااایاق  اساااااارن شااااا«ا    ت مهرسااااا  با  در جیساااااا  
اسااارن شیشااانه د   Xبنقت هنمن  شاااص اصااای   شهار ب   در   ژو   خوارم ج«عن   

ر  وقر بنذاررم    در  سخ  بکق  شهار روزرس     سرس عر مهات ب هنم ا هوز  یم  
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ا اااتااا ر  ااا  را  باااخاااش  ساااااااار  اگاااه  اااوافاااقااایاااق،  اااا   درااامنی  شااااااااودن 
 رودنج ت جق ،  سیه گر نو ب  س«ر  ی«یم و اققار واقک    ب  

 

 بازخورد دادن بدون تمش.  ۲

ب زخورد داد  بقو   نش رکن  ا تق    ظه ر  ا تق د ب  شاشی   ح ه     و روشاا ه   
وگو   ظهر  ب  گررهنق اخ هفرهف  ق بل احساا ح ح«ی   شنقن ایا  ه رت ه«ن   

ت اح هار اساار،    ات، ب زخورد ساا لم  شاا   ر ت حهف  ققرل شااو ق،    دعوان در  یم
 قض وتن

 

 ها:تمری 

اسار، شیشانه د   Yاف ق،  أثیهد  ا ر ق    Xرنن ر بی    قق، از سا خ  ر نوق     .1
 اسری اس ر د  هنیقن Z ا 

در هنا ر ره با زخورد  نر ، ح «ا ه ران  ش ا   اقار واقک  رم بنوریاق  ا   کا د    .2
 مهقهار شودن

را  بخواریاق خودد دربا ر  ها رد از شااااا«ا    ی« با ر از رش  از رمات رانرر ا  .3
 ب زخورد بخوارقن

    را دوب ر  بخوا یق و  ط«ئا شااااورق  ققل از ارساااا   ره شی ر ا تق دت، ج«ی  .4
 ت   راح  نرقفش ه«ن اسر،     خیی 

 

 های پیشرفت: شا  

 شودنهنق و ر«ش رت  قورر   وگو ادا   شیقا   بکق از ب زخورد ش« ، گرر ▪
 ب زخورد ش«  روت رف  ر   «ههز اسر،    شخییر رهف  ق بلن ▪
 شو قندرنق و دف ع   « درنها  ب  ،را ش ب  حهف    گود    ▪
 شودنب زخوردر ت ش«  ب   غییه و مهبود واقک  در ه ر  نته    ▪
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  مو   کاربرد در پروژه:

 گوریاق  رش  از اعضاااااا ت  یم  ساااااان خود را دیه  حورال داد  اساااااارن شااااا«ا     
 وا س م  سر را زود ه ا ت ر درمن بی ریق دفک   دادت،   ناگه ققل از ددلایا خبه    

 بکق ر« رنن  زود ه ا ت ر شودنی

 مهدنوگو را ب  س«ر حل  سئی    لحا ش«   ح ه     اسر و گرر 

 

 ( Debug Communicationکممرل ذه  در برران ) .  ۳

زان وق    هن ه  آرا در بحها  رکن  حرظ ،را ش،  «ههز و  نطق در شااهارط اساا هح  
ج ت  شااود، هساا  ه  ایا  ه رت را دارد ب رو   پهوژ  ب  خط ، ب   ر   نش  ی«  روب 

شاااود  یم در شاااهارط هنقن ایا  وا  یی ب عب   حل شیقا   واهنش احسااا سااا ، را 
 سخر رم ب  ش«   شی  هنقن

 ها:تمری 

دا م،  ث  ی  سااشوت هنیق و روت ه غذ بنورساایق ن      ۳۰رنن ر مهوز بحها ،   .1
 دا م،    ب رق مهرس  شود،ین    « 

ج ت ن   هس  ایا را خهاب  ب   وگوهای بررا یم هؤال بپرهید    اتهام:در گفت .2
 ههد،ی بنوریق ندقیق ه     غییهت ب عب خط  شق،ین

شس از ره بحها ، مهرسا  هنیق    رف  رت ب عب  نش شاق و ر دداشار هنیق ه   .3
  ه ب«  یقندفک  بکق  طور ،رار

ب ر در  وقکیر په نش ) اهه  زدرن ددلایا(  «هیا هنیق صاقار     ات رنرر   .4
 ر ر    را هو     ن  داررقنرا ش ییا و ج«ی 

 

 های پیشرفت: شا  

 هنیقندر شهارط فش ر، ،را ش و  «ههز خود را حرظ    ▪
 خوارنقنر ت بحها   از ش«  ه«ن و  ی«یم   درنها  در  وقکیر ▪
 شودن ه       سنتیق هنیق و ج«ی شیش از ش سخ داد ،  نق ث  ی   شب    ▪



 

6 

 

 شو قن ه و بقو  درگیهت حل   ر  ب  حضور ش«  سهیعبحها  ▪

 

  مو   کاربرد در پروژه:

 شودنت اصی  شیقا   شب ب گ  بحها   در  سخ در  ی«  

 گوریق ج ت گر ا ن   هس  ارنو خهاب ههد ،ی   ب  

هنم، لطر ه هسا   داررمن  ا مهرسا  اولی  را شاهو      Authت جقرق خط ت  ندر  ساخ  
 لا  سهور را  ن هنقنی

 شود و  یم حس ا نیر داردنبحها  ب  ،را ش  قیهرر      تیج : 

 

 ( Growth Mindsetتفکر رشد ) .  ۴

 
 

ا ق،    ث برن ایا رهز فشه ه«ن  ر  ق بل ر دگیهت رشه رشق رکن  ب ور ب  ارنش   وا  یی 
 ورساا  ب   رشه  هنق اشاااق ر ت را فهصاا   مهات ر دگیهت بقی یق،    شااشساارن مه      

 ،رقندسر   دا ق رشق واقک  از  تهب  و  شهار ب  هسق و   رشق از  غییه  « 
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 ها:تمری 

نایا  وقکیر      رو شنندیدم قبل از  اامیدی بپرهننید:هر بار با یک چالش روب  .1
  وا ق ب   ا ر د بقرق،ین یزت   

در ش ر   ره رر  ، اشاااق ر ت خود را ر دداشاار هنیق و در  ق بیشاا   بنورساایق   .2
 ن   ، وخ مین

ره     رن  ه رت هو ن جقرق ر د بنیهرق، ح   اگه  ساااتقی« ه ب  هق ورسااا    .3
  هموی  ق شقن

ر رش را  کهرف هنق و از ،   ت شاااشساااراز رن ر«ش ر ب  تهب  بخواریق  تهب  .4
 درح بنیهرقن

 

 های پیشرفت: شا  

 هنیقنب  خط ر  و اشاق ر      صبور ه مهخورد    ▪
 گوریق نالا  بیق  یس مینج ت گر ا نبیق  یس می،   ب  ▪
 گیهرق،      ا یقتناز  ق رس  ب  درنها  ا نیز     ▪
 شورقنزد  و هنتش و   در  واجه  ب   غییه ر  امزار جقرق، ریت   ▪

 

  مو   کاربرد در پروژه:

 شودندر ریویوت هق،  نق ایهاد اس س  از ه ر ش«  گهف      

 ه   و ساا م ساا د گوریق  ندرساا  ، بخش ولیقرشااا رو   ج ت دف   ر    راح     ب  
 هنم     «یز ه بش نیبنورسمن اصهحش   

 هنیقنس زرق، رم واقک ه رشق    هت از خود   اترم  یویه حهف  

 

 مدیریت زمان و تمرکز.  ۵

 اقیهرار ز ا   و  «ههز رکن   وا ا یی اسااااا را د  ،گا را  ا  از ا هژت و  وجا  خودن راقف   
 ورساا  ه   «ههز دارد،   ه ه ر هنیقن مه    ایا  یساار ه  بیشاا ه ه ر هنیق، بیش  درساار
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اد احساااا ح رضاااا رر  گیهد، خط ت ه« هت دارد و از روز ه رت ه  یاااا«یم   سااااهیع
 هنقنبیش هت   

 ها:تمری 

روز    را ب   وشا ا سا  اولورر اصای  شاهو  هنیق و ققل از ا ت ر ره ه ر جقرق،   .1
 ر ت ا هوز  ا رسر،ینمپهسیق  ن،ر  ایا جزو اولورر

 ۱۰وقر  اخ یا    قریقط بکق از ،   دقیق  ز    می ۹۰مهات ره  سان بیش از  .2
 دقیق  اس هاحر هنیقن

دقیق  بقو  اعه ، بقو  شااااقش  اج « ع  و بقو   ن ههد  شی ر   ۳۰ره روز  .3
 (نDeep Workه ر هنیق )

در ش ر   رر  ،  هور هنیق بیشاا هیا ز    شاا«  صااهف    ه رر یی شااق  و     .4
  یزت بیش هیا ارزد را ارت د ههد  اسرن

 

 های پیشرفت: شا  

 در رو  روز ه« ه احس ح پهاهنقگ  و ،شر ن  داررقن ▪
 راح   میا ه رر  ن  ی بنوریق و  «ههز خود را حرظ هنیقن وا یق ب    ▪
     ه« ه شق  ب شقنهیریر خهوج  ش«  ب لا رف  ، ح   اگه س عر ه رت ▪
 ارقنارق،    صهف ه ه ر ههد هنیق شیشهفر ههد در ش ر   روز حس    ▪

 

  مو   کاربرد در پروژه:

شااااو قن  په     ر ت   کقد ب عب حواحت رن   ژو  مزر ، اعه در رو   وسااااک  
بنذاررق و فقط    Do Not Disturbگیهرق دو سا عر گوشا  را در ح لر  شا«   یا«یم   

 ر  ه« ه و حس هن ه  بیش هنروت ،   سن ه ر هنیقن  ایت ، ب  
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 همکاری تیمی و هوش هیجا ی.  ۶

ر«ش رت  ی«  رکن   وا  یی ه ر ر« رنگ و ساااا ز ق  ب  درنها  مهات رساااایق  ب  رن   
رقف  ش هکن رود ریت    رکن  درک احس ح خود و درنها  و واهنش درسر ب  

 ی«  خوب و ران شاااااهران واقک  در را ن  ههیاب ایا دو  ها رت،  را وت میا ران رم، 
  وفقیر پهوژ  اسرن

 ها:تمری 

ت درنها  را ت گر  ب ر  قش نشانو ق  فک  ی را بنیهرق و خهصا در جیسا ت، رن .1
 ارقن شهار هنیق     ط«ئا شورق درسر فه«یق 

خوار  ه«شر هنم هنق، ققل از واهنش، مپهسااایق  ن  وق   هسااا  اشااااق      .2
 بقی یم  ها ایا ا ر ق اف  د،ین

وگوت هو  ر  داشااا   ره رر   ب  رش  از اعضااا ت  یم خ رز از بحب ه رت گرر .3
 ر رش  (نر  ر  دغقغ ب شیق ) اهه درب ر  رقف

جا ت دفا   از  ظه خود ا  ، اب اقا  هد هنیاق دلیال  وق   اخ هف  شیش ، اق، با  .4
  نها   رهف  ق بل را درک هنیقن

 

 های پیشرفت: شا  

 اعض ت  یم  « رل دار ق ب  ش«  ر«ش رت هننق و ب  ش«  اع « د دار قن ▪
 گیهدنوگوت س ز ق  شص   ج ت بحب، گررر  ب در اخ هف ▪
 هننقن،رق، درنها  احس ح قض وت شق   « وق   اشاق ر  شیش    ▪
  ه اسرن ه و ر« رنگجو  یم ب  حضور ش«  ،رار ▪

 

  مو   کاربرد در پروژه:

 ت اساااااپهر ار، رش  از ر«شا را  دیه با   ساااااان خود رسااااایاق  اساااااارندر جیساااااا  
ر  رو میا خود و  مه ه  و یم  سانپهسایق  نب   ظهت  طور   ج ت ساهز ش،   ب  

 رسق و     قییهنحل   وگو ب  را گرر   قسیم هنیم،ی
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 ( Self-Leadershipخودرهبری ) .  ۷

خودرربهت رکن   وا ا یی راقارار خود در  سااااایه رشاااااق باقو   یا ز با   ظا رت دا من  
میهو    « مه اا  اا  ا نیز   سااااااا زد،   اا  ااقط خودد رااقف    ورس خودرربه  ن ظه 

ات ت بیوغ حهف ر رش اسااارن ایا  ه رت ش ر هنق و  سااائو   یااا«یمریزت   مه    
 اسرن

 ها:تمری 

ره صاب  رن رقف  شاخص مهات روز  کییا هنیق و در ش ر   روز مهرسا  هنیق   ن1
 ارقنه   ققر ب  ،   زدرن شق 

دقیق  ز    مهات ب ز  ب شااخیاا  بنذاررق     ه رر یی  بثه مود،   ۳۰ره رر    ن2
     یزت  ی ز ب   غییه دارد،

اد بنهدرق  ج ت اجق ر، د ق   دلیل درو  شااااورق، ب ا نیزگ    وق   د  ر می ن3
 )خس ن ،  هح، ر   قاش ا رقف واض (ن

ره ساا     ، رن رقف رشااق شااخیاا  بنورساایق ) اهه مهبود  ه رت ار ق ی ر    ن4
 ر دگیهت امزار جقرق( و شیشهفر خود را ثقر هنیقن

 

 های پیشرفت: شا  

 دریقنشورق و شیشنه د   ققر   ج ت  ن ظه دس ور مود ، شیشب  ▪
 شذیهرق،     وجی نر   سئولیر   در مهامه ششسر ▪
 هنیق ح   بقو   ظ رت  قیهن    را شینیهت   اتارقاف شخی  و حهف  ▪
 هنیق رشق ش«  در هن ه  خود    اسر،    در دسر درنها ناحس ح    ▪

 مو   کاربرد در پروژه: 

 ات در ف ز  سر د  ر  أخیه شق  اسرنپهوژ  

هنیاق و شیشااااانها د  ت  سااااار را با زبین     ا  یاق، مه ا  ا شااااا«ا   ن ظه دسااااا ور  «  
اف ق و اع « د  یم ب  شااااا«   نق مهامه پهوژ  جیو      تیج ؟   دریقنسااااا زت   مهین 

 شودن  
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اوهس  بما نهدشع  شعی عی  نسعرم  
(Skill Roadmap) 

کرم  ر  ض  امد ف  ه    د   اااای ا ی  فزد  ز  م ج ی  ایااااک  ا ر  مف اااا   ر فن
ا ر  ویس  دکاا خ ا ا  دا  یاب  د ا  اا خ ا ر    ف  را یاک  ا  م کرد  اا آم  ماب  م م

 آگاهر، تمرین، تثبیت.  —ا ف  سزد یا  د  ا  اف  

 

 رفماری  الگوهای  و  خود  شماخت  –آگاهی  :  ۱مرحل   

 ظمم ی    ف ا ف  د  ا ه فر  ی مِ یو  ایاکا یضخم   ا     ف  م ه   ر ف اخشر  ت
  وی ارضر افاث شم  م

 فوه   ف ز د  فا ی   ا اااک  خ     ا گوه  فا از همر فام  ی یب   زیوف   گزدی ر ففک 
ف  « ی  » ییم  ق    اااو ر امد ی  از  زف  مپ  ا  خ  ا  ثلان  » ییم ج ساااا شولا م  م

  و «ا خو ر  ک  م  م م

 آف هم یضخم  ی م  ایض ک    م یی  نا ا ف ا  زف ی    دا  ارززد ایکا

 

 کوچک  هایعادت  هاخم   –تمری   :  ۲مرحل   

ااااماااد اااف ا اااف  اااد ااا اااار  ااا یااا   ااااثااا یاااب  اااخااا ااا ا  ف  ف ز اااد   فکااایااا ف  فا  اااا   هااا  
یئ  تمرین ایا  م ثلان  ا زیوف   ا م یا  امد یفر کق    دا  هد  را فام  اا ا ی ا ر  د   

شاثا اضام  کئوکئئ  فکایااا ف  از  اااا   ا شااااام  ااراداف  اخا ااا   هافایاااا  شاور   اااا م  اااااو افا  ف 
 ی قا یثب از  ااد ک   فر ه ف ف ز فا  خویساا  ر ی   ف پ ی م هد ج سااا   ۵ ثلان هد ف ز   

  فو فا یلاصا  خ  ایا  ریا از ففک

  رل ایکا تدابم مل امد ف  رل   سکر    ی ک یدی:نکته 
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 بازآفریمی  و  ارزیابی  –تثبیت  :  ۳مرحل   

 خ    ا  ر فن  د   یگد   شم از   صیک  ر م   د ف  فک  م ف ا ف  د  ا  م   ا
  م یکا

رااا  ویض ااک  » ف  هخوز هد  اا    د ف  خ اا    هاا  ت  رید  مااب  د     ف  ماا هاا  
  عوف  « ا خش

 ییم  ر فام فا  ف یو  تثی ک  د ی ر  ا یااااادای  ض    د ی ا ف ااااا   ایضم  ف  م    
 ایکر  ا  ف ید کا

 

 ارزارهای کمکر ررای مسیر رشد

▪ Notion    یئاObsidian:  ها ر  ا زیوف ها     د فها     دا   سااااایخا یااااا ز  امد ف
 خوام یب صاافعا ج ا  ا اایا    اا     هفیگم ایاایف     خ  ا هد  ر فن فا  ا

 پ شدکک یو  فا ثیک  خ  ا
▪ Reflect   یاJournal  :هد  ب     ی قا  خویس   ا د ز  ف   ا   ویض ک    ساده

اد فکیا ف  خلا  د ف ف زا اا  ا  اد یو آفا هم  اوا سااااایل آفا ر  یز  یا   عید ا  اا
  و ا  ا    م

▪ AI Coach  (:)از یب ایمخک ی  ف  ن  د ت ایایف     خ      مرری هوش مصئنوعر
ه  فا پ گزد   خ ا  ثلان هد جمضا از  م   پدی   »ا ف هفیا  ف   زیوف   ا  امد ف

  ا م رطوف  مب  د   « ی  »را رزی     د    امد ین فا از  یک   هم «ا

 ثبت ب پیگیری رشد

  خ   ا  ی    و ا ر فن  د  ز   م ف    م

ف زفیاا  م  خ      دا  هد   ااو  هد     » قشااا ف اا   اا صاام« یو  فا  اپ شااخر    م
  ر فن یا ییوم  ا یا       

 ا  فکی فه  ت  ا ارززد  د   ▪
 ای ه  ت  ا  رید  مب  د   ویض ک ▪
 ا  ه  ت  ا هخوز   یم      ر  ش ▪
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 ببینید. خ  ف  ا م فا  ا کق   س  خ  ر   را ا ف  سزد  مب  م

 

 ویسااام از فی  ک  ف یاااد ک    ویسااام  ا فی  ک  ف ه   ایزدر        د   ا ف یااا ر
 خخ ر  ه  هد ف ز ارززد  مفیااا    ایاااکا ا یافه    ز  م کیفیت همکاری، ارتباط ب تفکر

    ر ی فن ا ساا  مِ  اام یااکی ی فام  ا  ف فوش  ا مر اورااز   ا   آ چا ث  ک  م
 فزد افزد  آفا    فهبد  یو ا م  ع  م ا مر اصم ل

ها    د  کق   رماب  را فن کخم   سااااایخا ر   راا ز د خا   ف ااااا  پا یا اف  اااااما   را فن
 و    ف ا ل ا یم    س زی ر  ف  عدام آفا   م    ر    ارززدان  ه     د  مهسیخ ا آم

ها    ضمو م    ویسیااااا زفا ف  اااااویا    از یا  فزد   اتن  بدیا ا افا  ن   ا م  د ا  اا
 ه   فکی ف  ایکااثدفتافر  ف همزف ظداکک

انسئئانر اوا   اوا       خویسااا ر ا   هخوز  مم ف  سااازد آیخ  ر هوش  صاااخو م  م
 ا ا ف یضخم افزش  ایضم  ام   ف ههفر  گدش   فکی ف  ام   رفیا ایاکاتصئمیم بگیرد

 ه ی   را  ه  فا اویااضا  م ویس  وک  آیخ  ر کق   ساام   سااک  ا یاا ساایل د   ا 
  ودش را نیز توسعه داده است. سم ایک  ا 

 

 



 

 

رنئئئلونئئئس  
ب امد ا   ا س   دا  ت دمر ج یوم آ وز م  ه   ف 
دامااااایا تااسی و د   ا فز  فی فاااای فن از  ریدااا ر  
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